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5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 

¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ L ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ DƻƻŘ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ƧƛƎǎŀǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ  

 

ΨWƛƎǎŀǿΩ 
²Ŝ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƭƛƪŜ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƧƛƎǎŀǿ- 
ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƛŦ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ƭƻǎǘ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

 

{ƻƳŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ Ǉƭŀƛƴ ōƭǳŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴΣ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǾŜŘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƛƴ Ǌƛƻǘƻǳǎ ǎǿƛǊƭǎΦ 

 

{ƻƳŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ŀ ŦŜǿ ƻǳǘŎŀǎǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŜŘƎŜǎΦ 

 

.ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ 
ǘƻ ōŜ Ǉƭŀƛƴ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǊ ŎǳǊǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ YƛƴƎǎƳŀƴΣ aǎ 
bŀƧŘŜƪΣ aǊǎ tƻǇƻǾƛŎΣ aǊ aǳƴƎǳƛŀΣ aǎ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭƛǘǳǊƎȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǘƘŀƴƪ aǊ {ŎƻƭƭŀǊŘΣ aǊ .Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ aǊǎ DǊŜŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ aǊ wŜȅŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
aǊǎ aŎLƴŜǊƴŜȅΣ aǎ 5ǳƎƎŀƴ ŀƴŘ aǊǎ ±ƻƳ .ǊǳŎƘΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǧŜƴǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ƛǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƭƻƻƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ά.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōέ ƛǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ DƻƻŘ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aǎ 
bŀƧŘŜƪΣ aǊǎ DƻƭǳōƛŎΣ aǎ ²ŜƭǎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aǊǎ 5ŀŘŘ ŀƴŘ aǊ ²ƘŜŜƭŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ōƛǊǘƘǎ ƻŦ aŀƛǎƛŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀŘŘ ŀƴŘ 
[ƛƭƭƛŀƴ [ƻǳƛǎŀ ²ƘŜŜƭŜǊΦ  
 

DƻŘ ōƭŜǎǎ 
 
 
aǎ W 5ƻƴƻǾŀƴ 
twLb/Lt![ 



[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ bƛƎƘǘ tŀǘǊƻƭ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭΣ ōƻǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ ƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 

bŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƻƴŜΣ ǎƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎƘŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǎǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ƛƴ wƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
tƻǇŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƻŦ tŜǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ ǘƻ wƻƳŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ŀƭƭ ōƛǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ 
ŀƭƭ ŀƭƻƴŜΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ƴƛƎƘǘ ǇŀǘǊƻƭΣ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ bŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ                  aǊ t YƛƴƎǎƳŀƴΣ w9 /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ƛŎƪƴŜǎǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƛŎƪ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎŜ ŀƊŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ¸ŜŀǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴ ŀƭƭ ŘŀȅǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
!ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ 
 

aŜǘǊƻƭƛƴƪ .ǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 
aŜǘǊƻƭƛƴƪ ōǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ фунр ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ нр ǎǘŀƳǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ǘƘƛǎ ōǳǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ƘƻǳƭŘ ōǳǎ 
фунр ǊŜŀŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎǘŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ фулоΦ  
 

aǊ t .Ǌƻƻƪǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

!{{L{¢!b¢ twLb/Lt![ ό!5aLbL{¢w!¢Lhbύ!{{L{¢!b¢ twLb/Lt![ ό!5aLbL{¢w!¢Lhbύ!{{L{¢!b¢ twLb/Lt![ ό!5aLbL{¢w!¢Lhbύ   {¢¦5¸ {YL[[{ ¢Lt Chw C9.w¦!w¸Υ ¸h¦w 
.w!Lb !b5 a9ahw¸ 

 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘǳŘȅǎƪƛƭƭǎƘŀƴŘōƻƻƪΦŎƻƳΦŀǳ   
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊȅ όŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ CƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀō ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎύΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǳƴƛǘΣ Ψ¸ƻǳǊ .Ǌŀƛƴ ŀƴŘ aŜƳƻǊȅΩΣ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 
ǎƻƳŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳƻǊȅΦ 
 

²ƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪΦ  
 

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǝǇ ƻƴ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ǿǿǿΦǎǘǳŘȅǎƪƛƭƭǎƘŀƴŘōƻƻƪΦŎƻƳΦŀǳ  ŀǊŜ -  

¦ǎŜǊ ƴŀƳŜΥ ŦƻǊƎǎŎŎƻƴƭȅ 
tŀǎǎǿƻǊŘΥ  пуǊŜǎǳƭǘǎ 

¸9!w /hhw5Lb!¢hw{ ²99Y[¸ !²!w5 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

  

  ¸Ǌ т  wƻōŜǊǘ YƛƴƎǎǘƻƴ 
  ¸Ǌ у  5ƻƳƛƴƛŎ !ȅƻǳō 
  ¸Ǌ ф  Wǳŀƴ  ½ŀǊŀǘŜ-/ŀǊŘƻƴŀ 
  ¸Ǌ мл  aƛŎƘŜƭƭŜ ¢Ǌŀƴ 
  ¸Ǌ мм  bŀǘŀƭƛŜ tŀǧƻ 
  ¸Ǌ мн  WŜǎǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƻ 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb /hhw5Lb!¢hw/hhw5Lb!¢hw/hhw5Lb!¢hw 
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IƛƎƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ wŜǎǳƭǘǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 
 

¢ƘŜ I{/ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ нлмл ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ŀƴŘ с ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пл .ŀƴŘ с ǊŜǎǳƭǘǎ ς ŀ фл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нллфΦ  
 

 
  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ .ŀƴŘ с ǊŜǎǳƭǘǎ Υ  DŜƻǊƎŜ 9ƭ-.ƻǳǎǘŀƴƛ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
{ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ м aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΣ !ƴŘǊŜŀ .ǊƻŎƪƭŜƘǳǊǎǘ όtƘȅǎƛŎǎΣ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴΣ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ м aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΣ [ŜŀƘ .Ǌƻǿƴ ό!ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅΣ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ Lύ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IŜǊǊŜŜƴ όDŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ t5It9ύΣ /ŀǊƳƛƴŀ 
5ƛƳŀǊŎǳǘ όt5It9ύ aŀƎŜƭƭŀ .ŀǊōǳǘƻ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘύΣ !ƴǘƘƻƴȅ 9ƭ-½ŀƪƘŜƳ ό{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ Lύ WƻǎŜǇƘ Cƻǝ όt5It9Σ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎύ {ǘŜǾŜƴ /ŀǘŀƴŜŀ όDŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ t5It9ύ aŀǊȅ bŜƎŀ ό{hw LΣ [ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎύ {ŀǊŀƘ bŜƎŀ ό{hw Lύ CƭƻǊŀ aŀƴǎƻǳǊ όt5It9ύ 
[ƻǳƛǎŜ 5ƻŎǳƭŀǊŀ ό{hwύΣ wŜōŜŎŎŀ Iǳƴǘ όDŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {hw LύΣ !ƴǘƘƻƴȅ IŀǊǊƛǎƻƴ όDŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΣ YǊƛǎǝŀƴ Yǳŀƴ ό{hw LύΣ aƻƴƛǉǳŜ 
wƻōƭŜǎ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ {hw Lύ {ǘŀŎŜȅ {ƛǊƻƭ όDŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΣ /ƘǊƛǎ ±Ŝƭƭŀ ό{hw LύΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ŀƴŘ р ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ нллуΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ .ŀƴŘ пΣрΣс ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ - ƛƴ тм҈ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ  ǘƘŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ м млл҈ фтΦм҈ 

{ǳōƧŜŎǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ .ŀƴŘ с wŜǎǳƭǘǎ 

tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ LL DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ L !ƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ t5It9 9ƴƎƭƛǎƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ {ƻƊǿŀǊŜ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ L aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό9пύ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

Cwha ¢I9 /¦wwL/¦[¦a /hhw5Lb!¢hw 

  
/ƻǳǊǎŜ 

  

  
҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ .ŀƴŘǎ пΣ рΣ 

с 
{ŎƘƻƻƭ 

  
҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ .ŀƴŘǎ пΣ рΣ с 

{ǘŀǘŜ 

!ƴŎƛŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ сфΦп҈ спΦр҈ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9ȄŀƳ тл҈ рпΦт҈ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ CŀƳƛƭȅ {ǘǳŘƛŜǎ утΦр҈ спΦо҈ 

5ǊŀƳŀ фнΦф҈ туΦн҈ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ снΦо҈ опΦф҈ 

9ƴƎƭƛǎƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ млл҈ фнΦс҈ 

9ƴƎƭƛǎƘ 9{[ млл҈ спΦл҈ 

9ƴƎƭƛǎƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ млл҈ ффΦл҈ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ тнΦс҈ рсΦт҈ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ туΦс҈ тнΦу҈ 

IƛǎǘƻǊȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ млл҈ фсΦт҈ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 9ȄŀƳ усΦт҈ ст҈ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜǎ млл҈ спΦф҈ 

[ŜƎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ упΦн҈ соΦс҈ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ трΦу҈ трΦл҈ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ м млл҈ фтΦм҈ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ н млл҈ ффΦл҈ 

aƻŘŜǊƴ IƛǎǘƻǊȅ ур҈ ттΦп҈ 

t5It9 утΦф҈ тлΦп҈ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ м ¦ƴƛǘ фнΦо҈ туΦу҈ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻƴ н ¦ƴƛǘ ууΦн҈ тсΦт҈ 

±ƛǎǳŀƭ !Ǌǘǎ фпΦт҈ утΦм҈ 



¢ƻ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōŜƭƻǿ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tŀǊŜƴǝƴƎ 
²ŜōǎƛǘŜΦ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǝƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

bŜǿ ²ŀȅǎ 
!ƭǊŜŀŘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ōƛƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎƪǎΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƻƭŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎΦ  
 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪǎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎǘȅƭŜǎΣ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ CƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŀǊȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ς ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 

DƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ǘŜŀƳǎΣ ŘŜōŀǝƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜũƻǊǘΦ 
 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀŎŜΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŬƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ȅƻǳǊ ǎƻƴκ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƭƪ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀōƻǳǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ {Ǌ aŀǊƧ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ 

{¢¦59b¢ ²9[C!w9 /hhw{¢¦59b¢ ²9[C!w9 /hhw{¢¦59b¢ ²9[C!w9 /hhw5Lb!¢hw5Lb!¢hw5Lb!¢hw   

9ǉǳƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ  
 

! ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  
 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ŀǧŜƴŘǎΣ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ {ƛƳǇƭƛǎǝŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƭƻǎŜ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ƻǊ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǎ 
ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ !ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ 
ǎǳƛǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  
 

CƻǊ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎƻǳǊŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǘŜǊƳǎ ƛǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎΦ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ƴŘ ōȅ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ΨŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΩΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ  
 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ƙŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǉǳƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ƛǘǎ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  
 
5Ǌ 5ŀƴ ²ƘƛǘŜ  
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ  

ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ {Ǌ aŀǊƧ ŀƴŘ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ DƻƻŘ 
{ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿŜƴǘΦ 
 
 
aǊ a .Ŝƭƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 



 

²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ a!5wL5 нлмм ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΗ мл {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DƻƻŘ 

{ŀƳŀǊƛǘŀƴ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ wƻƳŜΣ 
CƭƻǊŜƴŎŜΣ {ƛŜƴŀΣ !ǎǎƛǎƛ ŀƴŘ aŀŘǊƛŘ ŦƻǊ мт ŘŀȅǎΦ  
 
bŀƳŜΥ aŜƭƛǎǎŀ ¸ƻǳƴƎ 
¸ŜŀǊΥ мл 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 
²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ǘƻ ƳŜ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ [ŜǩƴƎ Ƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΦ  
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ aŀŘǊƛŘΚ 
LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀŘǊƛŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΦ 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΚ 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŦŀƛǘƘ ǿƘƛƭǎǘ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǊƛȊƻƴ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΚ 
LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
 

²Ƙŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦ ŀǘ D{//Κ 
LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴŘ Řƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²¸5 ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ 
 

bŀƳŜΥ [ŀǳǊŀ 5ƛȄƻƴ 
¸ŜŀǊΥ мл 
 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΚ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ D{//Φ 
 

²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ aŀŘǊƛŘΚ 
¢ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wƻƳŜ ŀƴŘ {Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ D{// ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭŀǎǘ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΚ 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ 
 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΚ 
L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ {ǇŀƛƴΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
 
aǎ 9 ²ŜƭǎƘ 
²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ CŜŜǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ /ƻƭƭŜƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ CŜŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
 
{ŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ ƳƛǎǊŜŀŘƛƴƎ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ   
 
¢ƻΥ  ƛƴŦƻϪƎǎŎŎƘƛƴŎƘƛƴōǊƻƻƪΦŎŀǘƘƻƭƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 
 
{ǳōƧŜŎǘΥ 9Ƴŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƛǎǘ ![[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊκǇŀǎǘƻǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎΦ 

mailto:info@gscchinchinbrook.catholic.edu.au


 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΚ ²ŜƭƭΧ 
9ƴǘǊȅ ƛǎ bh² ht9b ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ ²ǊƛǝƴƎ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ нлммΗ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ hw ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ōŀǧƭŜ ƛǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǊƻǳƴŘ- ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘƘŜƳŜΗΗ 9ƴǘǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴ !b¸ ¢htL/ ŀƴŘ ƛƴ !b¸ {¢¸[9Φ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ![[ Dw!59{ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ - YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ DǊŀŘŜ мнΦ 
9ƴǘǊȅ ƛǎ Cw99 ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ōȅ aŀǊŎƘ олǘƘΣ нлммΦ 
 

tƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ нлмм ²ǊƛǘŜпŦǳƴ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅΗ  
 

ά²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣέ ǎǘŀǘŜŘ aƛŎƘŜƭƭŜ .ŜƭƭΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ²ǊƛǘŜпCǳƴΦ ά²ǊƛǝƴƎ ƛǎ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘΦέ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ aǎ CŜƎŀǝƭƭƛ ƛƴ /му ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ t/ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎΦ  .Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 

²ƻǊƭŘ aŀǘƘǎ 5ŀȅ 

 
²ƻǊƭŘ aŀǘƘǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
сл ǎŜŎƻƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ пу ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмл ŀ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ птфΣтонΣсмо ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ 
aƻƴŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ млǇƳ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ млǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ aŀǊŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ {ƘŜŘƻƴŀ tǳƭǳƳōŀǊƛǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ мн уфт ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƻŦ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aǊ DŜƻǊƎƛƻǳ ƻǊ aǊǎ /ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 

aǊ D DŜƻǊƎƛƻǳ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ IŀƭƭΦ 

 

Choir and Band 

¸ŀƴƴƛŎƪ [Ω9ǾŜƛƭƭŜΣ !ƴ [ŜΣ {Ŝŀƴ .ŜǊƳƛƴƎƘŀƳΣ Wǳƭƛŀ CŀƘƳƛΣ wƻŎƘŜƭƭŜ !ōōŀǘŜΣ 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ [ƻǎǳǊŘƻΣ wŜōŜŎŎŀ DƻǊŜΣ 9ƳŜƭȅ .ŜƴŜǾƛŘŜǎΣ WŜǎǎƛŎŀ /ƻƭƻƳōƻΣ DŀōǊƛŜƭƭŜ 
9ǎǘǊŀŘŀΣ Lŀƴ 5ƻŎǳƭŀǊŀΣ WƻƴŀǘƘƻƴ tƻǧŜǊΣ !ƴŘǊŜǿ ²ǊƛƎƘǘΣ tƛŜǊǊŜ 9ǎǘŜǇƘŀƴΣ !ƴŘǊŜǿ 
YŜƛǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ƭŀƴŘƛƴƻΣ WƻǊŘŀƴ wǳȊƛŎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ DƻƭǳōƛŎΣ WƻƘŀƴƴ YŀƳŀƭŀƴŜǎƻƴΣ 

CŜǊƴŀƴŘƻ .ŜƴŜǾƛŘŜǎΣ WŜũǊŜȅ [ǳŀƭƘŀǝΣ {ƘŀǳƴǘŀŜ CŀǊǊǳƎƛŀΣ aƛŎƘŀŜƭŀ IƻŘƎŜΣ WƻǎŜǇƘ 
wŀǎƻΣ !ƴƎŜƭƻ wŀƎŀǎƻ 

 

Hospitality 

aƛŎƘŜƭƭŜ 5ƛǾƻƭŀΣ ¢ŀƳƳȅ .ƻǳƭŀǘǎŀƪƻǎΣ /ƘƭƻŜ /ŀƭƭǳǎΣ DŀōǊƛŜƭ aŀŎƛŀǎΣ /ŀǘŜǊŜƴŀ 
{ǇƛƴŜƭƭƛΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 5ŀ {ƛƭǾŀΣ 5ŀƴƛŜƭ /ŀǎǎƻƴŜΣ !ƳŀƴŘŀ .ƻŘŀƎƘ  
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